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ВВЕДЕНИЕ 

 

Для организации мониторинга деятельности субъектов малого и 

среднего предпринимательства, осуществляющих деятельность на 

территории Ханты-Мансийского района были решены следующие задачи: 

1) Осуществлен сбор данных и обобщение данных о деятельности 

субъектов малого и среднего предпринимательства, осуществляющих 

деятельность на территории Ханты-Мансийского района: 

- о существующих проблемах в развитии малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района; 

- о потребностях в механизмах поддержки малого и среднего бизнеса, 

включая направления действующей муниципальной программы и 

предлагаемые новые перспективные направления; 

- о деятельности организаций инфраструктуры поддержки субъектов 

малого и среднего предпринимательства, взаимодействующих с 

предпринимательским сообществом, с указанием видов существующих услуг 

и механизмов поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, 

и предлагаемые новые перспективные направления взаимодействия. 

2) Определены приоритетные направления развития 

предпринимательской деятельности и достижения социального и 

экономического эффекта на территории Ханты-Мансийского района. 

3) Изучено мнение субъектов малого и среднего предпринимательства, 

осуществляющих деятельность на территории Ханты-Мансийского района о 

существующих формах и методах поддержки. 

4) Произведена оценка потенциала развития предпринимательской 

деятельности на территории Ханты-Мансийского района на среднесрочную 

перспективу до 3-х лет. 

5) Проведен мониторинг деятельности субъектов малого и среднего 

предпринимательства, осуществляющих деятельность на территории Ханты-

Мансийского района за последние 3 (три) года с 2015 года по 2017 год, путем 

проведения анализа динамики основных показателей деятельности субъектов 

малого и среднего предпринимательства по Ханты-Мансийскому району: 

-количество субъектов малого и среднего предпринимательства, 

включая индивидуальных предпринимателей; 

- численность работников у субъектов малого и среднего 

предпринимательства; 

- количество созданных рабочих мест; 

- объем произведенной продукции; 

- выручка от реализации товаров (работ, услуг) предприятий малого и 

среднего предпринимательства; 

- товарооборот предприятий малого и среднего предпринимательства; 

- фонд заработной платы работников субъектов малого и среднего 

предпринимательства; 
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- выплаты социального характера работников субъектов малого и 

среднего предпринимательства. 

Рассмотрим результаты сбора и обобщения данных о деятельности 

субъектов малого и среднего предпринимательства, осуществляющих 

деятельность на территории Ханты-Мансийского района. 
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Результаты сбора и обобщения данных о деятельности субъектов малого 

и среднего предпринимательства, осуществляющих деятельность на 

территории Ханты-Мансийского района 

 

Всего в исследовании приняли участие 61 субъект малого и среднего 

предпринимательства Ханты-Мансийского района. Основной вид 

деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства (далее, 

субъекты МСП) представлен на диаграмме 1. 

 
Диаграмма 1 

В качестве других вариантов ответа респонденты предложили 

следующее: 

 Производство хлебобулочных изделий – 4; 

 Такси – 3; 

 Сбор дикоросов – 2; 

 Грузоперевозка сыпучих грузов – 1; 

 Общественное питание – 1; 

 Производство готовых текстильных изделий (кроме одежды) – 1; 

 Сфера услуг в области ремонта и перевозок автотранспорта – 1; 

 Фитнес – 1. 

 

Следующий вопрос касался численности сотрудников на временной и 

постоянной основе по состоянию на 01.07.2018. Распределение ответов 

респондентов представлено в Таблице 1 и Таблице 2. 
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Таблица 1. Численность сотрудников на постоянной основе 

Количество сотрудников Частота % 

Нет работников 35 57,3 

От 1 до 5 человек 22 36,1 

От 6 до 10 человек 2 3,3 

Свыше 15 человек 2 3,3 

 

Таблица 2. Численность сотрудников на временной основе 

Количество сотрудников Частота % 

Нет работников 41 67,2 

От 1 до 5 человек 12 19,6 

От 6 до 10 человек 4 6,6 

Свыше 15 человек 4 6,6 

 

При поиске сотрудников только 26,2% респондентов (16 субъектов 

МСП) обращались в Казенное учреждение Ханты-Мансийского автономного 

округа – Югры «Ханты-Мансийский центр занятости населения» (Диаграмма 

2). 

 
Диаграмма 2 

 

Что касается применяемой формы налогообложения, то наиболее 

используемой среди респондентов является УСН (упрощенная форма 

налогообложения) – 26 субъектов МСП, затем ЕНВД – 15 субъектов МСП, и 

по 10 субъектов МСП отметили ЕСН (единый сельскохозяйственный налог) 

и Патентную систему налогообложения (Таблица 3). 

 

Таблица 3. Применяемая форма налогообложения 

Форма налогообложения Количество субъектов МСП 

УСН 26 

ЕНВД 15 

ЕСН 10 

Патентная 10 

 

16

45

Да Нет
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Следующий вопрос касался наиболее перспективных видов 

деятельности для развития предпринимательства на территории Ханты-

Мансийского района. По мнению респондентов, наиболее перспективными 

направлениями для деятельности на территории района являются сельское, 

лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство; переработка леса; 

производство пищевых продуктов и строительство (Таблица 4). 

 

Таблица 4. Оценка респондентами перспективности видов 

деятельности для развития предпринимательства на территории Ханты-

Мансийского района 

Вид деятельности Количество 

респондентов, 

положительно 

оценивающих 

перспективность 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 

рыбоводство 

29 

Переработка леса 24 

Производство пищевых продуктов (кроме 

производства подакцизных товаров) 

13 

Строительство 12 

Транспортировка и хранение 9 

Розничная и оптовая торговля 9 

Техническое обслуживание и ремонт 

автотранспортных средств 

8 

Здравоохранение и предоставление социальных 

услуг 

7 

Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания (кроме деятельности баров, 

ресторанов) 

5 

Бытовые услуги 5 

Производство народных художественных промыслов 4 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 

3 

Деятельность в области информации и связи 3 

Деятельность ветеринарная 3 

Деятельность по трудоустройству и подбору 

персонала 

3 

Предоставление парикмахерских услуг 3 

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и 

утилизации отходов, деятельность по ликвидации 

загрязнений 

2 

Обрабатывающее производство 2 

Деятельность по предоставлению экскурсионных 2 
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туристических услуг 

Образование 2 

Деятельность в области культуры, спорта, 

организации досуга и развлечений (кроме 

деятельности по проведению азартных игр и 

лотереи) 

1 

Организация похорон и предоставление связанных с 

ними услуг 

1 

Техническое обслуживание и ремонт мотоциклов и 

мототранспортных средств 

1 

Прокат и аренда товаров для отдыха и спортивных 

товаров 

1 

Персональные услуги 1 

Ремонт компьютеров, предметов личного 

потребления и хозяйственно-бытового назначения 

– 

Деятельность в области фотографии – 

Деятельность по обслуживанию зданий и территорий – 

 

Следующий вопрос касался основных трудностей, с которыми 

сталкиваются респонденты в ходе ведения предпринимательской 

деятельности. Основными проблемами, по их мнению, являются высокие 

налоги, административные барьеры, недостаток материальных ресурсов, а 

также частичное отсутствие дорог с твердым покрытием (Таблица 5). 

 

Таблица 5. Проблемы, с которыми сталкиваются респонденты в ходе ведения 

предпринимательской деятельности 

Проблемы Количество 

респондентов 

Высокие налоги 29 

Административные барьеры 18 

Недостаток материальных ресурсов 17 

Проблема развития транспортной инфраструктуры 

(отсутствие дорог с твердым покрытием) 

17 

Сложность получения финансовой поддержки 14 

Дороговизна сырьевых ресурсов 13 

Нехватка трудовых ресурсов 8 

Высокая арендная плата 8 

Недостаток информационной поддержки 6 

Проблем нет 3 

 

 

 

Если говорить об изменении ситуации с проблемами и трудностями 

ведения предпринимательской деятельности в районе, то чуть больше 
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половины респондентов (62,3%) считает, что ничего не изменилось. Еще 

около трети респондентов (29,5%) считают, что количество проблем и 

трудностей увеличилось (Диаграмма 3). 

 
Диаграмма 3 

При том, что большинство респондентов не видит улучшения ситуации 

в части существующих проблем и трудностей, связанных с 

предпринимательской деятельностью, большинство из них считает, что в 

Ханты-Мансийском районе сформированы благоприятные условия для 

развития малого и среднего бизнеса (Диаграмма 4). 

 
Диаграмма 4 

6.6%

62.3%

29.5%

1.6%

Как изменилась за последний год ситуация с 
проблемами и трудностями связанными с ведением 

предпринимательской деятельности?

Количество проблем и трудностей уменьшилось

Количество проблем и трудностей не изменилось

Количество проблем и трудностей увеличилось

Затрудняюсь оценить

73.80%

18%

8.20%

Считаете ли вы, что в Ханты-Мансийском районе 
сформированы благоприятные условия для развития 

малого и среднего бизнеса?

Да Нет З/О
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О существовании муниципальной программы «Развитие малого и 

среднего предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района» 

также знает большинство респондентов – 85,2% (Диаграмма 5). 

 
Диаграмма 5 

 

Наиболее эффективными мероприятиями для развития и поддержки 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района 

респонденты считают прежде всего образовательные мероприятия, 

направленные на повышение квалификации и правовой грамотности (55,7%), 

на втором месте по эффективности по мнению 31,1% респондентов 

находятся мероприятия по популяризации и пропаганде 

предпринимательской деятельности, включающие конкурсные мероприятия, 

а также выставочно-ярморочные мероприятия (конкурс среди 

старшеклассников 7-11 класса «предпринимательство сегодня», конкурс 

«Предприниматель года», выставка-форум «Товары земли Югорской»). 

Наименее эффективным по мнению респондентов является информационно-

консультационная поддержка, включающая выпуск презентационных 

материалов, рекламной продукции, брошюр, буклетов, видеороликов, а также 

освещение на официальном сайте администрации Ханты-Мансийского 

района и в газете «Наш район» различных мероприятий с участием субъектов 

малого предпринимательства (Диаграмма 6). 

85.20%

14.80%

Скажите, знаете ли Вы о существовании муниципальной 
программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-
Мансийского района»?

Да Нет
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Диаграмма 6 

 

Если говорить о наиболее востребованных мерах поддержки 

существующих субъектов МСП на территории Ханты-Мансийского района, 

то респонденты считают наиболее актуальным финансовую поддержку 

(Диаграмма 7) 

 
Диаграмма 7 

 

55.70%
13.20%

31.10%

Как Вы считаете, какие мероприятия по поддержке 
малого и среднего предпринимательства Ханты-

Мансийского района наиболее эффективны?

Образовательные мероприятия

Информационно-консультационная поддержка

Мероприятия по популяризации и пропаганде 
предпринимательской деятельности

78.7%

9.8%

11.5%

Как Вы считаете, в каких мерах поддержки нуждаются 
субъекты малого и среднего предпринимательства на 

территории Ханты-Мансийского района?

Финансовая поддержка

Имущественная поддержка

Информационно-консультационная поддержка
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Получали поддержку в рамках муниципальной программы «Развитие 

малого и среднего предпринимательства на территории Ханты-Мансийского 

района» 60,7% респондентов (Диаграмма 8). 

 
Диаграмма 8 

Доступность информации о существующих мерах поддержки малого и 

среднего предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района 

больше половины респондентов считают в той или иной степени доступной 

(Диаграмма 9). Полностью не доступной ее считают лишь 1,6% 

респондентов. 

 
Диаграмма 9 

 

Также, абсолютное большинство респондентов (96,7%) хотели бы в 

будущем воспользоваться системой поддержки малого и среднего 

60.70%

39.30%

Скажите, получали ли Вы поддержку в рамках 
муниципальной программы «Развитие малого и 

среднего предпринимательства на территории Ханты-
Мансийского района»? 

Да Нет

49.2%

27.8%

6.6%

1.6%

14.8%

Как Вы считаете, насколько доступна информация о 
существующих мерах поддержки малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-
Мансийского района?

Полностью доступна Скорее доступна

Скорее не доступна Абсолютно не доступна

Не могу оценить
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предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района (Таблица 

6). 

Таблица 6. «Хотели бы в будущем воспользоваться системой поддержки 

малого и среднего предпринимательства на территории Ханты-Мансийского 

района?» 

Варианты ответа Количество субъектов МСП 

Да 59 

Нет 1 

Не знаю 1 

 

В качестве дополнительных мер поддержки малого и среднего 

предпринимательства респонденты предлагают следующее: 

 Субсидии и предоставление услуг на грузоперевозки (в т.ч. по 

воде) и складские услуги – 7 субъектов МСП; 

 Обучение кадров и повышение квалификации – 4 субъекта МСП; 

 Снижение налогообложения – 3 субъекта МСП; 

 Обеспечение дорогами – 2 субъекта МСП; 

 Больше грантов – 2 субъекта МСП; 

 Выделение земельных участков – 1 субъект МСП; 

 Компенсация кормов в животноводстве – 1 субъект МСП; 

 Компенсация транспортных издержек для труднодоступных 

районов – 1 субъект МСП; 

 Упростить систему подачи и оформления документов – 1 субъект 

МСП. 

 

Обращались в организацию поддержки малого и среднего 

предпринимательства «Организационный методический центр» 62,3% 

респондентов (Диаграмма 10). 

 

32.80%

29.50%

37.70%

Обращались ли Вы в организацию поддержки малого и 
среднего предпринимательства «Организационный 

методический центр»?

Да, получал имущественную поддержку

Да, получал информационно-консультационную поддержку

Нет
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Диаграмма 10 

 

Все респонденты, которые обращались в организацию поддержки 

малого и среднего предпринимательства «Организационный методический 

центр», в той или иной степени удовлетворены работой данного учреждения 

(Диаграмма 11). 

 
Диаграмма 11 (в % от обращавшихся в учреждение) 

 

Регулярно посещают официальный сайт администрации Ханты-

Мансийского района, а именно разделы «Малое предпринимательство» и 

«Инвестиционная деятельность» чуть меньше половины респондентов 

(Диаграмма 12). При этом все респонденты, в той или иной степени 

удовлетворены работой сайта с точки зрения полноты и актуальности 

информации (Диаграмма 13). 

71.10%

26.30%

2.60%

Оцените уровень удовлетворенности работой 
«Организационно методического центра»

Полностью удовлетворен Скорее удовлетворен

Удовлетворён средне
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Диаграмма 12 

 
Диаграмма 13 (в % от посещавших сайт) 

 

О работе на территории Ханты-Мансийского района Совета по 

развитию малого и среднего предпринимательства при администрации 

Ханты-Мансийского района знает большинство респондентов (82%). При 

этом в его деятельности в течении последних 2-х лет принимали участие 

около трети опрошенных (37,7%). Большинство из них дают положительные 

оценки работы данного Совета (Диаграмма 14). 

44.20%

32.80%

23%

Посещали ли Вы официальный сайт администрации 
Ханты-Мансийского района, а именно разделы «Малое 

предпринимательство» и «Инвестиционная 
деятельность»?

Да, регулярно посещаю Да, посещаю редко

Нет, не посещаю

40.40%

38.30%

21.30%

Оцените свою удовлетворенность работой 
официального сайта администрации Ханты-

Мансийского района, а именно разделов «Малое 
предпринимательство» и «Инвестиционная 

деятельность» с точки зрения полноты и актуальности 
размещения информации для малого и средне

Полностью удовлетворен Скорее удовлетворен

Удовлетворён средне



16 
 

 
Диаграмма 14 (в % от участвовавших в деятельности Совета) 

 

В государственных закупках с муниципальным участием Ханты-

Мансийского района участвуют 9 субъектов МСП (14,8%). При этом 

проблемы испытывают только треть из них, отмечая, что это 

административные, финансовые и информационные барьеры. Остальные 

участники государственных закупок отмечают, что проблем нет. 

Последний вопрос касался рекомендаций респондентов для развития 

малого и среднего предпринимательства Ханты-Мансийского района. 

Респонденты предлагают следующее: 

 Помощь в обучении персонала, различные тренинги и мастер-

классы, курсы повышения квалификации, переподготовка кадров и т.п. 

 Имущественная помощь, субсидии на приобретение необходимой 

техники, кормов, упрощение системы по лесозаготовке и т.п. 

 Дополнительная финансовая поддержка, уменьшение % по 

кредитам и т.п. 

 Определение субсидий для удаленных или труднодоступных 

населенных пунктов по транспортировке людей или груза 

 Уменьшение налогов, «налоговые каникулы» первые 3 года 

ведения деятельности и т.п. 

 Увеличение количества грантов и предоставление возможности 

многократного получения и т.д. 

 Выделение земельных участков либо помещений для ведения 

предпринимательской деятельности 

 Создание пунктов приема дикоросов, орехов, рыбы и т.д. 

24%

46%

16%

14%

Как Вы можете оценить деятельность Совета по 
развитию малого и среднего предпринимательства при 

администрации Ханты-Мансийского района?

Абсолютно эффективна Скорее эффективна

Затрудняюсь ответить Скорее не эффективна
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 Развитие района в целом, для повышения покупательской 

способности его жителей 

В следующем разделе перейдем к более подробному рассмотрению 

результатов изучения мнения субъектов МСП, которые получали 

финансовую поддержку в рамках муниципальной программы «Развитие 

малого и среднего предпринимательства на территории Ханты-Мансийского 

района». 
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Результаты изучения мнения субъектов малого и среднего 

предпринимательства, осуществляющих деятельность на территории 

Ханты-Мансийского района, получивших финансовую поддержку, в 

рамках муниципальной программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района» 

 

В рамках проведения мониторинга деятельности субъектов малого и 

среднего предпринимательства, осуществляющих свою деятельность на 

территории Ханты-Мансийского района было опрошено 37 субъектов 

малого и среднего предпринимательства района, которые получали 

финансовую поддержку в рамках программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района». 

Если говорить о целях получения финансовой поддержки, то наиболее 

востребованным для респондентов было компенсация части затрат на 

приобретение оборудования и лицензионных программных продуктов, а 

также компенсация части затрат по доставке кормов для развития 

крестьянских хозяйств и муки для производства хлеба и хлебо-булочных 

изделий (Таблица 7). 

 

Таблица 7. Цели получения финансовой поддержки 

Цели Количество 

субъектов 

МСП 

Компенсация части затрат по приобретению оборудования 

(основных средств) и лицензионных программных продуктов 

18 

Компенсации части затрат по доставке кормов для развития 

крестьянских (фермерских) хозяйств и муки для производства 

хлеба и хлебо-булочных изделий 

11 

Компенсации части затрат на аренду нежилых помещений 6 

Компенсация части затрат, связанных с приобретением 

производственного инвентаря, расходных материалов, 

необходимых для осуществления предпринимательской 

деятельности в сфере сельское хозяйства 

5 

Компенсация части затрат на приобретение сырья, расходных 

материалов и инструментов, необходимых для производства 

продукции и изделий народных художественных промыслов и 

ремесел 

3 

Компенсация части затрат по обязательной и добровольной 

сертификации (декларированию) продукции (в том числе 

продовольственного сырья) местных товаропроизводителей 

3 

Компенсации части затрат на строительство объектов 

недвижимого имущества в районах Крайнего Севера и 

приравненных к ним местностей с ограниченными сроками 

завоза грузов (продукции) автономного округа для целей 

2 
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осуществления предпринимательской деятельности в сфере 

торговли (за исключением торговли товарами подакцизной 

группы), бытовых услуг, производственной деятельности и 

сельского хозяйства 

Компенсация части затрат на развитие товаропроводящей 

сети по реализации ремесленных товаров 

1 

Компенсация части затрат по предоставленным 

консалтинговым услугам 

1 

Компенсацию затрат на оплату коммунальных расходов 

центра (группы) 

1 

 

Стоит отметить тот факт, что всем респондентам, получавшим 

финансовую поддержку в рамках программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района» понятен 

механизм (порядок) получения поддержки в рамках муниципальной 

программы «Развитие малого и среднего предпринимательства на 

территории Ханты-Мансийского района». 

Если говорить о наиболее эффективной форме поддержки в рамках 

муниципальной программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района», то 

респонденты отмечают, что наиболее эффективной является заявительная (28 

субъектов МСП), чем на конкурсной основе (9 субъектов МСП). 

Рассмотрим основные проблемы и трудности, с которыми 

сталкиваются предприниматели, получавшие финансовую поддержку в 

рамках программы «Развитие малого и среднего предпринимательства на 

территории Ханты-Мансийского района» (Таблица 8). 

 

Таблица 8. Проблемы и трудности, с которыми сталкиваются 

предприниматели, получавшие финансовую поддержку в рамках программы 

«Развитие малого и среднего предпринимательства на территории Ханты-

Мансийского района» 

Проблемы Количество 

респондентов 

Высокие налоги 17 

Проблема развития транспортной инфраструктуры 

(отсутствие дорог с твердым покрытием) 

12 

Недостаток материальных ресурсов 11 

Дороговизна сырьевых ресурсов 10 

Административные барьеры 9 

Сложность получения финансовой поддержки 6 

Нехватка трудовых ресурсов 5 

Высокая арендная плата 4 

Недостаток информационной поддержки 3 

Проблем нет 3 
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Основными проблемами для респондентов являются высокие налоги, 

проблема развития транспортной инфраструктуры, недостаток материальных 

ресурсов, дороговизна сырьевых ресурсов и административные барьеры. 

Если говорить о тенденциях, связанных с изменениями в области 

проблем и трудностей предпринимательской деятельности, то чуть больше 

половины респондентов (64,9%) отмечают, что ситуация не изменилась, еще 

21,6% респондентов отмечают увеличение проблем и трудностей, связанных 

с предпринимательской деятельностью (Диаграмма 15). 

 
Диаграмма 15 

  

10.8%

64.9%

21.6%

2.7%

Если говорить о проблемах и трудностях, связанных с 
предпринимательской деятельностью, то как 

изменилась ситуация в целом за последний год? 

Количество проблем уменьшилось

Не изменилось

Количество проблем увеличилось

Затрудняюсь ответить
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Результаты мониторинга деятельности субъектов малого и среднего 

предпринимательства, осуществляющих деятельность на территории 

Ханты-Мансийского района за последние 3 (три) года с 2015 года по 2017 

год 

 

Мониторинг деятельности субъектов малого и среднего 

предпринимательства проводился путем анализа динамики основных 

показателей деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства 

по Ханты-Мансийскому району: 

 количество субъектов малого и среднего предпринимательства, 

включая индивидуальных предпринимателей; 

 численность работников у субъектов малого и среднего 

предпринимательства; 

 количество созданных рабочих мест; 

 объем произведенной продукции; 

 выручка от реализации товаров (работ, услуг) предприятий 

малого и среднего предпринимательства; 

 товарооборот предприятий малого и среднего 

предпринимательства; 

 фонд заработной платы работников субъектов малого и среднего 

предпринимательства; 

 выплаты социального характера работников субъектов малого и 

среднего предпринимательства. 

Всего в ханты-Мансийском районе в 2015 году числилось 363 

действующих субъекта малого и среднего предпринимательства, в 2016 году 

их количество составило 358, а в 2017 году насчитывалось 445 субъектов 

МСП. 

Информацию по ряду вышеуказанных показателей предоставили 72 

субъекта МСП Ханты-Мансийского района. Рассмотрим динамику данных 

показателей. 

Количество штатных сотрудников по совокупности субъектов МСП 

увеличивается с каждым годом. В 2015 году их количество составляло 91 

человек, в 2015 году 120 человек, а в 2017 году 135 человек. Такая же 

тенденция наблюдается и в части временно трудоустроенных сотрудников. 

Их количество в 2015 году составляло 406 человек, в 2016 году 523 человека, 

в 2017 году 627 человек. 

 

Количество штатных сотрудников 

Год 2015 2016 2017 

Количество 91 120 135 

Увеличение по сравнению с предыдущим 

периодом 

 131,9% 112,5% 
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Количество временно трудоустроенных сотрудников 

Год 2015 2016 2017 

Количество 406 523 627 

Увеличение по сравнению с предыдущим 

периодом 

 128,8% 119,9% 

 

 
Количество рабочих мест также соответственно увеличивалось в 

течении последних 3 лет. В 2015 году было 428 рабочих мест, в 2016 году ух 

количество увеличилось до 577 рабочих мест, а в 2017 году рабочих мест 

было уже 697. 

 

Количество рабочих мест 

Год 2015 2016 2017 

Количество 428 577 697 

Увеличение по сравнению с предыдущим 

периодом 

 134,8% 120,8% 
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Объем произведенной продукции за 3 года вырос практически в два 

раза. В 2015 году объем составил 122810,8 тыс. руб., в 2016 году 165776,6 

тыс. руб., а в 2017 году 218818,3 тыс. руб. 

 

Объем произведенной продукции 

Год 2015 2016 2017 

Тыс.руб. 122810,8 165776,6 218818,3 

Увеличение по сравнению с предыдущим 

периодом 

 134,9% 131,9% 

 
Выручка от реализации товаров, работ или услуг в 2015 году составила 

151650,1 тыс. руб., в 2016 году увеличилась до 225463,5 тыс. руб., а в 2016 

году достигла значения 298079,8 тыс. руб. 

 

Выручка от реализации товаров (работ, услуг) 

Год 2015 2016 2017 

Тыс.руб. 151650,1 225463,5 298079,8 

Увеличение по сравнению с предыдущим 

периодом 

 148,6% 132,2% 
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Товарооборот предприятий в 2015 году составил 122593,1 тыс. руб., в 

2016 году увеличился до 194624,1 тыс. руб., а в 2017 году уже составил 

268718,9 тыс. руб. 

 

Товарооборот предприятий 

Год 2015 2016 2017 

Тыс.руб. 122593,1 194624,1 268718,9 

Увеличение по сравнению с предыдущим 

периодом 

 158,8% 138,1% 

 
Фонд заработной платы в 2015 году составил 25799,6 тыс. руб., в 2016 

году данный показатель увеличился до 30089,4 тыс. руб., а в 2017 году 

составил 35240,8 тыс. руб. 

 

Фонд заработной платы 

Год 2015 2016 2017 

Тыс.руб. 25799,6 30089,4 35240,8 

Увеличение по сравнению с предыдущим 

периодом 

 116,6% 117,1% 
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Выплаты социального характера в 2015 году составили 6361,8 тыс. 

руб., в 2016 году увеличились до 7902,1 тыс. руб., а в 2017 году составили 

8509,6 тыс. руб. 

Выплаты социального характера 

Год 2015 2016 2017 

Тыс.руб. 6361,8 7902,1 8509,6 

Увеличение по сравнению с предыдущим 

периодом 

 124,2% 107,7% 
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Оценка потенциала развития предпринимательской деятельности на 

территории Ханты-Мансийского района на среднесрочную перспективу 

до 3-х лет 

 

Для оценки потенциала предпринимательской деятельности в Ханты-

Мансийском районе предлагается взять за основу динамику основных 

показателей. В качестве основных показателей, отражающих реальное 

состояние дел в сфере предпринимательства, предлагаются следующие: 

ХМ1 – коэффициент динамики количества субъектов малого и 

среднего предпринимательства на территории района; 

ХМ2 – коэффициент динамики количества штатных сотрудников; 

ХМ3 – коэффициент динамики количества временно трудоустроенных 

сотрудников; 

ХМ4 – коэффициент динамики количества созданных рабочих мест; 

ХМ5 – коэффициент динамики объема произведенной продукции 

ХМ6 – коэффициент динамики выручки от реализации товаров (услуг, 

работ); 

ХМ7 – коэффициент динамики товарооборота предприятий; 

ХМ8 – коэффициент динамики фонда заработной платы предприятий; 

ХМ9 – коэффициент динамики выплат социального характера. 

 

Коэффициент 2015 2016 2017 Темп 

роста 

Прогноз 

2018 2019 2020 

ХМ1 363 358 445 110,7 492 544 602 

ХМ2 91 120 135 121,8 164 199 242 

ХМ3 406 523 627 124,8 782 975 1216 

ХМ4 428 577 697 127,6 889 1134 1446 

ХМ5 122810,8 165776,6 218818,3 133,5 292122,4 389983,4 520627,8 

ХМ6 151650,1 225463,5 298079,8 140,2 417907,9 585906,9 821441,5 

ХМ7 122593,1 194624,1 268718,9 148,1 397972,7 589397,6 872897,8 

ХМ8 25799,6 30089,4 35240,8 116,9 41196,5 48158,7 56297,5 

ХМ9 6361,8 7902,1 8509,6 115,7 9845,6 11391,4 13179,8 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

По результатам мониторинга деятельности субъектов малого и 

среднего предпринимательства, осуществляющих деятельность на 

территории Ханты-Мансийского района можно сделать следующие выводы: 

 1) Основными проблемами по мнению субъектов малого и среднего 

предпринимательства Ханты-Мансийского района являются высокие налоги, 

административные барьеры, недостаток материальных ресурсов, а также 

частичное отсутствие дорог с твердым покрытием. Если говорить об 

изменении ситуации с проблемами и трудностями ведения 

предпринимательской деятельности в районе, то чуть больше половины 

респондентов считает, что ничего не изменилось. Еще около трети 

респондентов считают, что количество проблем и трудностей увеличилось; 

 2) Большинство респондентов считает, что в Ханты-Мансийском 

районе сформированы благоприятные условия для развития малого и 

среднего бизнеса. О существовании муниципальной программы «Развитие 

малого и среднего предпринимательства на территории Ханты-Мансийского 

района» также знает большинство респондентов. 

Наиболее эффективными мероприятиями для развития и поддержки 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района 

респонденты считают прежде всего образовательные мероприятия, 

направленные на повышение квалификации и правовой грамотности, на 

втором месте по эффективности по мнению респондентов находятся 

мероприятия по популяризации и пропаганде предпринимательской 

деятельности, а наименее эффективным по мнению респондентов является 

информационно-консультационная поддержка. Если говорить о наиболее 

востребованных мерах поддержки существующих субъектов МСП на 

территории Ханты-Мансийского района, то респонденты считают наиболее 

актуальным финансовую поддержку; 

3) Получали поддержку в рамках муниципальной программы «Развитие 

малого и среднего предпринимательства на территории Ханты-Мансийского 

района» 60,7% респондентов. Доступность информации о существующих 

мерах поддержки малого и среднего предпринимательства на территории 

Ханты-Мансийского района больше половины респондентов считают в той 

или иной степени доступной. 

Абсолютное большинство респондентов хотели бы в будущем 

воспользоваться системой поддержки малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района. В качестве 

дополнительных мер поддержки малого и среднего предпринимательства 

респонденты предлагают субсидии и предоставление услуг на 

грузоперевозки  и складские услуги, обучение кадров и повышение 

квалификации, снижение налогообложения. 

Обращались в организацию поддержки малого и среднего 

предпринимательства «Организационный методический центр» 62,3% 
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респондентов. Все респонденты, которые обращались в организацию 

поддержки малого и среднего предпринимательства «Организационный 

методический центр», в той или иной степени удовлетворены работой 

данного учреждения. 

Регулярно посещают официальный сайт администрации Ханты-

Мансийского района, а именно разделы «Малое предпринимательство» и 

«Инвестиционная деятельность» чуть меньше половины респондентов. При 

этом все респонденты, в той или иной степени удовлетворены работой сайта 

с точки зрения полноты и актуальности информации. 

О работе на территории Ханты-Мансийского района Совета по 

развитию малого и среднего предпринимательства при администрации 

Ханты-Мансийского района знает большинство респондентов (82%). При 

этом в его деятельности в течении последних 2-х лет принимали участие 

около трети опрошенных (37,7%). Большинство из них дают положительные 

оценки работы данного Совета. 

В государственных закупках с муниципальным участием Ханты-

Мансийского района участвуют 9 субъектов МСП (14,8%). При этом 

проблемы испытывают только треть из них, отмечая, что это 

административные, финансовые и информационные барьеры. Остальные 

участники государственных закупок отмечают, что проблем нет; 

4) По мнению респондентов, наиболее перспективными направлениями 

для деятельности на территории района являются сельское, лесное хозяйство, 

охота, рыболовство и рыбоводство; переработка леса; производство пищевых 

продуктов и строительство; 

5) Если говорить о целях получения финансовой поддержки, то 

наиболее востребованным для респондентов было компенсация части затрат 

на приобретение оборудования и лицензионных программных продуктов, а 

также компенсация части затрат по доставке кормов для развития 

крестьянских хозяйств и муки для производства хлеба, и хлебобулочных 

изделий. 

Стоит отметить тот факт, что всем респондентам, получавшим 

финансовую поддержку в рамках программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района» понятен 

механизм (порядок) получения поддержки в рамках муниципальной 

программы «Развитие малого и среднего предпринимательства на 

территории Ханты-Мансийского района». 

Если говорить о наиболее эффективной форме поддержки в рамках 

муниципальной программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района», то 

респонденты отмечают, что наиболее эффективной является заявительная (28 

субъектов МСП), чем на конкурсной основе (9 субъектов МСП). 

Основными проблемами для респондентов являются высокие налоги, 

проблема развития транспортной инфраструктуры, недостаток материальных 

ресурсов, дороговизна сырьевых ресурсов и административные барьеры.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ №1. Инструментарий исследования 

Мониторинг деятельности  

субъектов малого и среднего предпринимательства, осуществляющих  

деятельность на территории Ханты-Мансийского района 
Уважаемые предприниматели! Просим Вас ответить на ряд вопросов, связанных с 

Вашей деятельностью на территории Ханты-Мансийского района. Полученные ответы 

позволят выявить существующие проблемы в сфере предпринимательства на 

территории района и сформировать комплекс мер по их решению. 

1. Информационный блок 

1) ФИО ИП_________________________________________________ 

    Наименование юридического лица__________________________ 

2) С какого года Вы осуществляете предпринимательскую 

деятельность  на территории Ханты-Мансийского района? 

____________________________________________________ 

 

3) Какой вид деятельности осуществляет Ваша организация?  

1. Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 

2. Переработка леса 

3. Производство пищевых продуктов (кроме производства 

подакцизных товаров) 

4. Производство народных художественных промыслов 

5. Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 

6. Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации 

отходов, деятельность по ликвидации загрязнений 

7. Строительство 

8. Техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств 

9. Техническое обслуживание и ремонт мотоциклов и 

мототранспортных средств 

10. Транспортировка и хранение 

11. Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 

(кроме деятельности баров, ресторанов) 

12. Деятельность в области информации и связи 

 13. Деятельность в области фотографии 

 14. Деятельность ветеринарная 

 15. Прокат и аренда товаров для отдыха и спортивных товаров 

16. Деятельность по трудоустройству и подбору персонала 

17. Деятельность по предоставлению экскурсионных туристических 

услуг 

18. Деятельность по обслуживанию зданий и территорий 

19. Образование 

20. Здравоохранение и предоставление социальных услуг 

21. Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и 

развлечений (кроме деятельности по проведению азартных игр и лотереи) 



30 
 

22. Ремонт компьютеров, предметов личного потребления и 

хозяйственно-бытового назначения 

23. Предоставление парикмахерских услуг 

24. Организация похорон и предоставление связанных с ними услуг 

25. Розничная и оптовая торговля 

26. Обрабатывающее производство 

27. Бытовые услуги 

28. Персональные услуги 

29. Другое__________________________________________ 

 

4) Укажите численность Ваших сотрудников, трудоустроенных на 

постоянной основе, по состоянию на 01.07.2018: 

1. Нет работников 

2. От 1 до 5 человек 

3. От 6 до 10 человек 

4. От 10 до 15 человек 

5. Свыше 15 человек 

 

5). Укажите численность Ваших временно трудоустроенных 

сотрудников по состоянию на 01.07.2018: 

1. Нет работников 

2. От 1 до 5 человек 

3. От 6 до 10 человек 

4. От 10 до 15 человек 

5. Свыше 15 человек 

 

6). Скажите, обращались ли Вы при поиске сотрудников в 

Казенное учреждение Ханты-Мансийского автономного округа - Югры 

«Ханты-Мансийский центр занятости населения»? 

1. Да 

2. Нет 

 

7). Укажите применяемую Вами форму налогообложения 

____________________________________________________ 

 

8). Какие виды деятельности Вы считаете наиболее 

перспективными для развития предпринимательской деятельности на 

территории Ханты-Мансийского района? 

1. Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 

2. Переработка леса 

3. Производство пищевых продуктов (кроме производства 

подакцизных товаров) 

4. Производство народных художественных промыслов 
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5. Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 

6. Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации 

отходов, деятельность по ликвидации загрязнений 

7. Строительство 

8. Техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств 

9. Техническое обслуживание и ремонт мотоциклов и 

мототранспортных средств 

10. Транспортировка и хранение 

11. Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 

(кроме деятельности баров, ресторанов) 

12. Деятельность в области информации и связи 

 13. Деятельность в области фотографии 

 14. Деятельность ветеринарная 

 15. Прокат и аренда товаров для отдыха и спортивных товаров 

16. Деятельность по трудоустройству и подбору персонала 

17. Деятельность по предоставлению экскурсионных туристических 

услуг 

18. Деятельность по обслуживанию зданий и территорий 

19. Образование 

20. Здравоохранение и предоставление социальных услуг 

21. Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и 

развлечений (кроме деятельности по проведению азартных игр и лотереи) 

22. Ремонт компьютеров, предметов личного потребления и 

хозяйственно-бытового назначения 

23. Предоставление парикмахерских услуг 

24. Организация похорон и предоставление связанных с ними услуг 

25. Розничная и оптовая торговля 

26. Обрабатывающее производство 

27. Бытовые услуги 

28. Персональные услуги 

29. Другое__________________________________________ 

 

9) Скажите, с какими основными проблемами и трудностями Вы 

сталкиваетесь в ходе ведения предпринимательской деятельности? (не 

более 3-х ответов) 

1. Административные барьеры 

2. Нехватка трудовых ресурсов  

3. Высокие налоги 

4. Недостаток материальных ресурсов 

5. Проблема развития транспортной инфраструктуры (отсутствие дорог 

с твердым покрытием) 

6. Высокая арендная плата 

7. Сложность получения финансовой поддержки 
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8. Дороговизна сырьевых ресурсов 

9. Недостаток информационной поддержки 

10. Проблем нет 

11. Другое______________________________ 

 

10) Если говорить о проблемах и трудностях, связанных с 

предпринимательской деятельностью, то как изменилась ситуация в 

целом за последний год? (один ответ) 

1. Количество проблем и трудностей уменьшилось 

2. Все проблемы и трудности остались прежними 

3. Количество проблем и трудностей увеличилось 

4. Затрудняюсь оценить 

 

11) Считаете ли вы, что в Ханты-Мансийском районе 

сформированы благоприятные условия для развития малого и среднего 

бизнеса? 

1. Да 

2. Нет 

3. Затрудняюсь ответить 

 

12) Скажите, знаете ли Вы о существовании муниципальной 

программы «Развитие малого и среднего предпринимательства на 

территории Ханты-Мансийского района»? 

1. Да 

2. Нет 

 

13) Как Вы считаете, какие мероприятия по поддержке малого и 

среднего предпринимательства Ханты-Мансийского района наиболее 

эффективны? 

1. Образовательные мероприятия, направленные на повышение 

квалификации и правовой грамотности 

2. Информационно-консультационная поддержка, включающая выпуск 

презентационных материалов, рекламной продукции, брошюр, буклетов, 

видеороликов, а также освещение на официальном сайте администрации 

Ханты-Мансийского района и в газете «Наш район» различных мероприятий 

с участием субъектов малого предпринимательства 

3. Мероприятия по популяризации и пропаганде предпринимательской 

деятельности, включающие конкурсные мероприятия, а также выставочно-

ярморочные мероприятия (конкурс среди старшеклассников 7-11 класса 

«предпринимательство сегодня», конкурс «Предприниматель года», 

выставка-форум «Товары земли Югорской») 
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14) Как Вы считаете, в каких мерах поддержки нуждаются 

субъекты малого и среднего предпринимательства на территории 

Ханты-Мансийского района? 

1. Финансовой поддержке 

2. Имущественной поддержке 

3. Информационно-консультационной поддержке  

 

15) Скажите, получали ли Вы поддержку в рамках муниципальной 

программы «Развитие малого и среднего предпринимательства на 

территории Ханты-Мансийского района»? (один ответ) 

1. Да, получал финансовую поддержку 

2. Да, получал имущественную поддержку 

3. Да, получал информационно-консультационную поддержку 

2. Нет, не получал                                              переход к В19 

 

Вопрос для тех, кто получал финансовую поддержку! 

18). Цели, на которые Вы получили финансовую поддержку 

(субсидию): 

 1. Компенсации части затрат на аренду нежилых помещений 

2.  Компенсация части затрат по предоставленным консалтинговым 

услугам 

3. Компенсация   части  затрат  по  обязательной  и  добровольной 

сертификации (декларированию) продукции (в том числе 

продовольственного сырья) местных товаропроизводителей 

4. Компенсация части затрат, связанных со специальной оценкой 

условий труда 

5. Компенсация части затрат по приобретению оборудования 

(основных средств) и лицензионных программных продуктов    

6. Компенсации части затрат, связанных с прохождением курсов 

повышения квалификации 

7. Компенсация части затрат на развитие товаропроводящей сети по 

реализации ремесленных товаров (фирменных магазинов ремесленной 

продукции, магазинов-мастерских по производству и сбыту продукции и 

изделий народных художественных промыслов и ремесел, торговых 

объектов, реализующих продукцию ремесленников, расположенных в 

туристических зонах и на туристических маршрутах) 

8. Компенсация части затрат на приобретение сырья, расходных 

материалов и инструментов, необходимых для производства продукции и 

изделий народных художественных промыслов и ремесел 

9. Компенсация части затрат, связанных с приобретением 

производственного инвентаря, расходных материалов, необходимых для 

осуществления предпринимательской деятельности в сфере сельское 

хозяйства 
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10. Компенсацию затрат по энергосбережению, включая затраты на 

приобретение и внедрение инновационных технологий, оборудования и 

материалов, проведение на объектах энергетических обследований 

11. Компенсацию затрат, связанных со специальной оценкой условий 

труда 

12. Компенсацию затрат на оплату коммунальных расходов центра 

(группы) 

13. Предоставление субсидии на создание и (или) обеспечение 

деятельности центров молодежного инновационного творчества 

14. Возмещение части затрат инновационным компаниям, деятельность 

которых заключается в практическом применении (внедрении) результатов 

интеллектуальной деятельности на территории муниципального образования 

автономного округа 

15. Организация мероприятий, направленных на вовлечение молодежи 

в предпринимательскую деятельность 

16. Компенсации части затрат на строительство объектов недвижимого 

имущества в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностей с 

ограниченными сроками завоза грузов (продукции) автономного округа для 

целей осуществления предпринимательской деятельности в сфере торговли 

(за исключением торговли товарами подакцизной группы), бытовых услуг, 

производственной деятельности и сельского хозяйства 

17. Компенсации части затрат по доставке кормов для развития 

крестьянских (фермерских) хозяйств и муки для производства хлеба и хлебо-

булочных изделий 

 

17). Понятен ли Вам механизм (порядок) получения поддержки в 

рамках муниципальной программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района»? 

1. Да 

2. Нет 

 

18) На Ваш взгляд, какая форма поддержки наиболее эффективна в 

рамках муниципальной программы «Развитие малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района»? 
(один ответ) 

1. Заявительная 

2. На конкурсной основе 

 

 

19) Как Вы считаете, насколько доступна информация о 

существующих мерах поддержки малого и среднего 

предпринимательства на территории Ханты-Мансийского района? 

1. Полностью доступна 

2. Скорее доступна, чем нет 



35 
 

3. Не могу оценить 

4. Скорее не доступна                  

5. Абсолютно не доступна           

 

20) Хотели бы Вы в будущем воспользоваться системой поддержки 

субъектов малого и среднего предпринимательства на территории 

Ханты-Мансийского района? (один ответ) 

1. Да 

2. Нет 

3. Не знаю 

 

21) Как Вы считаете, какие еще направления поддержки малого и 

среднего предпринимательства могли бы быть востребованы в Ханты-

Мансийском районе? 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

22) Обращались ли Вы в организацию поддержки малого и 

среднего предпринимательства «Организационный методический 

центр»? (один ответ) 

1. Да, получал имущественную поддержку 

2. Да, получал информационно-консультационную поддержку 

3. Нет       переход к В25 

 

23) Оцените уровень удовлетворенности работой «Организационно 

методического центра»: (один ответ) 

1. Полностью удовлетворен 

2. Скорее удовлетворен 

3. Удовлетворѐн средне 

4. Скорее не удовлетворен            переход к В 25 

5. Полностью не удовлетворен     переход к В 25 

 

24) Если Вы не удовлетворены работой «Организационно 

методического центра», то с чем это связано? 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

25) Посещали ли Вы официальный сайт администрации Ханты-

Мансийского района, а именно разделы «Малое предпринимательство» 

и «Инвестиционная деятельность»? (один ответ) 

1. Да, регулярно посещаю 

2. Да, посещаю редко 

3. Нет, не посещаю          переход к В28 
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26) Оцените свою удовлетворенность работой официального сайта 

администрации Ханты-Мансийского района, а именно разделов «Малое 

предпринимательство» и «Инвестиционная деятельность» с точки 

зрения полноты и актуальности размещения информации для малого и 

среднего предпринимательства: (один ответ) 

1. Полностью удовлетворен 

2. Скорее удовлетворен 

3. Удовлетворѐн средне 

4. Скорее не удовлетворен            переход к В 28 

5. Полностью не удовлетворен     переход к В 28 

 

27) Если Вы не удовлетворены работой официального сайта 

администрации Ханты-Мансийского района, а именно разделов «Малое 

предпринимательство» и «Инвестиционная деятельность», то в чем 

причина? 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

28) Вы знаете о работе на территории Ханты-Мансийского района 

Совета по развитию малого и среднего предпринимательства при 

администрации Ханты-Мансийского района? 

1. Да 

2. Нет – переход к В31  

 

29) Принимали Вы участие в течении последних 2-х лет участие в 

заседании Совета по развитию малого и среднего предпринимательства 

при администрации Ханты-Мансийского района? 

1. Да 

2. Нет 

 

30) Как Вы можете оценить деятельность Совета по развитию 

малого и среднего предпринимательства при администрации Ханты-

Мансийского района? 

1. Абсолютно эффективна 

2. Скорее эффективна 

3. Затрудняюсь ответить 

4. Скорее не эффективна 

5. Полностью не эффективна 

 

31)Участвуете ли Вы в государственных закупках с 

муниципальным участием Ханты-Мансийского района? 
1. Да 

2. Нет переход к В33 
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32) С какими проблемами Вы сталкиваетесь при участии в  

государственных закупках с муниципальным участием Ханты-

Мансийского района? 

1. Небольшое число закупок заказчиков у субъектов малого и среднего 

предпринимательства в общем ежегодном объеме закупок заказчиков 

2. Административные, финансовые и информационные барьеры для 

субъектов малого и среднего предпринимательства при участии                   в 

закупках и поставке товаров, выполнении работ и оказании услуг для 

заказчиков 

3. Не обеспечена максимальная открытость деятельности заказчика 

4. Проблем нет 

4. Другое_________________________________________ 

 

 

33) Чтобы Вы лично могли порекомендовать для развития малого 

и среднего предпринимательства в Ханты-Мансийском районе? 

 

 

Спасибо за участие! 


