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[bookmark: _Toc84654922]Описание проекта и продукции
Настоящий проект предполагает организацию серийного производства многоцелевого быстроходного колёсного вездехода с подвеской на шинах сверхнизкого давления в городе Ханты-Мансийск.
[image: Изображение выглядит как карта

Автоматически созданное описание]
Рис.  1. Локация производства
Ханты-Мансийск расположен на территории Западно-Сибирской равнины, на правом берегу реки Иртыш, в 20 километрах от места слияния с рекой Обь; в природной зоне тайги. 
Автомобильные дороги: 
· дорога федерального значения, которая соединяет Ханты-Мансийск с остальными крупными городами Тюменской области (Сургутом, Нефтеюганском, Тюменью). 
· автомобильный мост через Иртыш, благодаря чему город имеет надёжное сообщение с Няганью и другими городами западной части Ханты-Мансийского автономного округа. 
· дорога через посёлок Горноправдинск до Тюмени.
· дорога Ивдель — Югорск — Ханты-Мансийск, или «Урал — Югра», являющаяся частью Северного широтного коридора. По ней можно напрямую, минуя Тюмень и Екатеринбург, добраться из Ханты-Мансийска до Ивделя, Серова и Перми.
Водный транспорт:
· Пристань на реке Иртыш расположена в 12—16 км от её впадения в реку Обь. Пассажирские суда обеспечивают связь города со многими городами и посёлками округа, а также с Тобольском, Омском и Салехардом.
Железная дорога:
· Ближайшие железнодорожные станции: Пыть-Ях в 248 километрах от Ханты-Мансийска и Демьянка в одноимённом посёлке Тюменской области в 238 км от Ханты-Мансийска
Продукт проекта – вездеходы с подвеской на шинах низкого давления.

[bookmark: _Toc84654923]Рынок и маркетинговая стратегия
[image: Изображение выглядит как внешний, грузовик, желтый, транспорт

Автоматически созданное описание]Анализ рынка показал о том, что рынок находится в стадии зарождения. На рынке присутствует около десяти прямых конкурентов, при этом потенциальный спрос может быть большим. 
Потенциальные потребители вездехода:
· Население 
· Охотники и рыбаки
· Любители туризма
· Бизнес
· Охотхозяйства, рыбохозяйства, компании, работающие в сфере туризма
· [image: Изображение выглядит как небо, внешний, грузовик, боевая машина

Автоматически созданное описание]Геологи
· Электросетевые компании 
· и т.п.
· Некоммерческие организации
· МВД
· Спасатели, поисковые отряды
· Медицинские службы 
· и т.п. 
При этом ежегодно рынок потребляет около 600 снегоболотоходов. Прогноз роста рынка с консервативной точки зрения оценивается в среднем 2% в год.
Основные драйверы рынка:
· Техническое совершенствование техники.
· Рост популярности экотуризма.
· Рост популярности спортивных мероприятий на вездеходах.
· Большое количество населения России, проживающее на труднодоступных территориях. 
· Рост благосостояния населения.
[bookmark: _Toc84654924]Операционный план
Процесс производства снегоболотохода состоит из нескольких этапов:
· Комплектование деталей сборочных единиц
· Сборка
· Испытание
· Приёмка
КОМПЛЕКТОВАНИЕ ДЕТАЛЕЙ СБОРОЧНЫХ ЕДЕНИЦ
Комплектование деталей сборочных единиц производится согласно комплектовочным ведомостям.
СБОРКА
Процесс сборки включает в себя:
· Сборка корпуса снегоболотохода – элементы каркаса устанавливаются на сварочный кондуктор, фиксируются прижимами, где производится их сварка аргонно-дуговым методом. Далее каркас посредством вытяжных заклёпок обшивается алюминиевыми панелями корпуса, все стыки и швы уплотняются полиуретановым герметиком. После этапа сборки, в покрасочно-сушильной камере производится грунтовка, окраска и сушка корпуса.
· Сборка и монтаж силового агрегата и его систем – соединение двигателя с коробкой переменных передач (КПП) производится на специальном стенде, на этом же этапе в КПП устанавливаются валы с ведущими звездами цепного привода, устанавливаются опоры двигателя, после чего силовой агрегат с помощью портального крана ГП 1000 кг. устанавливается в корпус снегоболотохода. Устанавливается система охлаждения (радиатор, патрубки, расширительный бачок), устанавливается система питания (топливный бак, ТННД, трубопровод, корпус воздушного фильтра, воздухозаборник и т.д.).
· Монтаж трансмиссии и подвески – на этом этапе производится сборка и монтаж блока фрикционов, собираются и устанавливаются узлы цепной передачи, приводные валы, производится установка и натяжка цепи, устанавливаются колёсные редуктора и элементы подвески (рычаги, амортизаторы).
· Монтаж рулевого управления – устанавливается механизм рулевого управления, устанавливается блок педалей, рулевая колонка, рулевое колесо и рулевые тяги, производятся все необходимые регулировки.
· Монтаж тормозной системы – вдоль борта корпуса монтируется трубопровод тормозной системы, устанавливаются главный тормозной цилиндр и рабочие тормозные цилиндры, методом опрессовки производится проверка на герметичность и работоспособность системы.
· Монтаж электрооборудования – по корпусу изделия прокладывается жгут электропроводки, устанавливается приборная панель, устанавливается и подключается панель кнопок (панель управления электроприборами), подрулевой переключатель, отопитель салона, монтируется светотехническое оборудование, АКБ, блок предохранителей и реле. Производится проверка работы электрооборудования (без пуска двигателя).
· Сборка, монтаж элементов экстерьера и интерьера – устанавливается остекление (ветровое, салонное), устанавливается торпедо, панели пола, сиденья, лавки, ремни безопасности, декоративные элементы салона и т.д. Снегоболотоход устанавливается на гидравлический подъёмник, монтируются колёса, подключается система подкачки.
· Подготовка к испытаниям – включает в себя заправку техническими жидкостями, пуск двигателя, проверка исправности систем двигателя и систем управления. Производится пробное движение по территории предприятия.
ИСПЫТАНИЯ
Испытания проводятся по утверждённому регламенту, на специально выделенной площадке с искусственной имитацией препятствий.
В случае выявления во время испытаний неисправностей, изделие (снегоболотоход) возвращается на доработку.
ПРИЁМКА
При положительных результатах испытаний снегоболотоход принимается ОТК, подписываются все соответствующие документы, изделие сдаётся на склад отдела реализации.

13
[bookmark: _Toc84654925]Финансовый план
	Структура операционных расходов
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые издержки
	45,0%
	%
	45,0%
	45,0%
	45,0%
	45,0%
	45,0%
	45,0%
	45,0%
	45,0%
	45,0%
	45,0%
	

	Общепроизводственные издержки
	10,0%
	%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	

	Коммерческие издержки
	10,0%
	%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	

	Административные издержки
	7,0%
	%
	7,0%
	7,0%
	7,0%
	7,0%
	7,0%
	7,0%
	7,0%
	7,0%
	7,0%
	7,0%
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В том числе отдельные статьи расходов:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коммунальные услуги
	10,0%
	%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	10,0%
	

	Обслуживание основных фондов
	5,0%
	%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	

	Расходы на персонал
	20,0%
	%
	20,0%
	20,0%
	20,0%
	20,0%
	20,0%
	20,0%
	20,0%
	20,0%
	20,0%
	20,0%
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Операционные расходы
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые издержки
	
	млн руб.
	0
	49
	76
	95
	104
	114
	118
	123
	128
	133
	

	Общепроизводственные издержки
	
	млн руб.
	0
	11
	17
	21
	23
	25
	26
	27
	28
	30
	

	Коммерческие издержки
	
	млн руб.
	0
	11
	17
	21
	23
	25
	26
	27
	28
	30
	

	Административные издержки
	
	млн руб.
	0
	8
	12
	15
	16
	18
	18
	19
	20
	21
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В том числе отдельные статьи расходов:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коммунальные услуги
	
	млн руб.
	0
	11
	17
	21
	23
	25
	26
	27
	28
	30
	

	Обслуживание основных фондов
	
	млн руб.
	0
	5
	8
	11
	12
	13
	13
	14
	14
	15
	

	Расходы на персонал
	
	млн руб.
	0
	22
	34
	42
	46
	51
	53
	55
	57
	59
	

	Среднемесячная зарплата
	75,0
	тыс. руб.
	78,0
	81,1
	84,4
	87,7
	91,2
	94,9
	98,7
	102,6
	106,7
	111,0
	

	Численность персонала
	
	чел.
	0
	22
	33
	40
	42
	44
	44
	44
	44
	44
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборотный капитал
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	Цикл, дн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность
	0
	млн руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Запасы
	30
	млн руб.
	0
	9
	14
	17
	19
	21
	22
	22
	23
	24
	

	Кредиторская задолженность
	20
	млн руб.
	0
	6
	9
	12
	13
	14
	14
	15
	16
	16
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистый оборотный капитал
	
	млн руб.
	0
	3
	5
	6
	6
	7
	7
	7
	8
	8
	

	Прирост чистого оборотного капитала
	
	млн руб.
	0
	3
	2
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции в % от целевой выручки
	150%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Распределение по периодам
	ОК
	%
	50%
	50%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	

	Сумма инвестиций по периодам
	300
	млн руб.
	150
	150
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Недвижимость
	35%
	%
	53
	53
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Оборудование
	60%
	%
	90
	90
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Нематериальные активы
	5%
	%
	8
	8
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Начальная стоимость активов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Недвижимость
	
	млн руб.
	53
	105
	105
	105
	105
	105
	105
	105
	105
	105
	

	Оборудование
	
	млн руб.
	90
	180
	180
	180
	180
	180
	180
	180
	180
	180
	

	Нематериальные активы
	
	млн руб.
	8
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация начисляется с периода
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Срок, лет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Недвижимость
	20
	млн руб.
	0
	0
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	

	Оборудование
	10
	млн руб.
	0
	0
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	18
	

	Нематериальные активы
	5
	млн руб.
	0
	0
	3
	3
	3
	3
	3
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Накопленная амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Недвижимость
	
	млн руб.
	0
	0
	5
	11
	16
	21
	26
	32
	37
	42
	

	Оборудование
	
	млн руб.
	0
	0
	18
	36
	54
	72
	90
	108
	126
	144
	

	Нематериальные активы
	
	млн руб.
	0
	0
	3
	6
	9
	12
	15
	15
	15
	15
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Остаточная стоимость активов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Недвижимость
	
	млн руб.
	53
	105
	100
	95
	89
	84
	79
	74
	68
	63
	

	Оборудование
	
	млн руб.
	90
	180
	162
	144
	126
	108
	90
	72
	54
	36
	

	Нематериальные активы
	
	млн руб.
	8
	15
	12
	9
	6
	3
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Финансирование
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Доля собственного капитала
	10%
	%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Доля заемного капитала
	90%
	%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вложения акционерного капитала
	
	млн руб.
	15
	15
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Акционерный капитал в балансе
	
	млн руб.
	15
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	

	Дивиденды в % от чистой прибыли
	
	%
	0%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	

	Выплаты дивидендов
	
	млн руб.
	0
	2
	1
	3
	4
	5
	6
	8
	8
	9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступление кредита
	
	млн руб.
	143
	129
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Возврат кредита
	
	млн руб.
	0
	0
	22
	31
	37
	42
	46
	50
	45
	0
	

	Задолженность в течение периода
	
	млн руб.
	143
	272
	272
	250
	219
	183
	141
	94
	45
	0
	

	Задолженность на конец периода
	
	млн руб.
	143
	272
	250
	219
	183
	141
	94
	45
	0
	0
	

	Ставка процентов
	5,0%
	%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	5,0%
	

	Начисленные проценты
	
	млн руб.
	7
	14
	14
	13
	11
	9
	7
	5
	2
	0
	

	Целевой и фактический DSCR
	1,2
	раз
	-
	-
	1,20
	1,20
	1,20
	1,20
	1,20
	1,20
	1,44
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налоговые платежи
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль
	20,0%
	млн руб.
	0
	3
	1
	4
	5
	7
	8
	9
	11
	12
	

	Налог на имущество
	2,2%
	млн руб.
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	

	Социальные взносы
	30,0%
	млн руб.
	0
	6
	10
	13
	14
	15
	16
	16
	17
	18
	

	НДФЛ
	13,0%
	млн руб.
	0
	3
	4
	5
	6
	7
	7
	7
	7
	8
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расчет платежей НДС
	20%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	НДС с продаж
	
	млн руб.
	0
	22
	34
	42
	46
	51
	53
	55
	57
	59
	

	НДС с операционных расходов
	
	млн руб.
	0
	-11
	-18
	-22
	-24
	-26
	-27
	-28
	-30
	-31
	

	НДС с инвестиций
	
	млн руб.
	-30
	-30
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Баланс платежей НДС
	
	млн руб.
	-30
	-20
	16
	20
	22
	24
	25
	26
	27
	28
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отчет о прибылях и убытках
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Доходы от продаж
	
	млн руб.
	0
	108
	169
	211
	231
	253
	263
	274
	285
	296
	

	Прямые издержки
	
	млн руб.
	0
	-49
	-76
	-95
	-104
	-114
	-118
	-123
	-128
	-133
	

	Общепроизводственные издержки
	
	млн руб.
	0
	-11
	-17
	-21
	-23
	-25
	-26
	-27
	-28
	-30
	

	Коммерческие издержки
	
	млн руб.
	0
	-11
	-17
	-21
	-23
	-25
	-26
	-27
	-28
	-30
	

	Административные издержки
	
	млн руб.
	0
	-8
	-12
	-15
	-16
	-18
	-18
	-19
	-20
	-21
	

	Налог на имущество
	
	млн руб.
	-1
	-2
	-2
	-2
	-2
	-2
	-2
	-2
	-2
	-1
	

	EBITDA
	
	млн руб.
	-1
	28
	45
	57
	63
	69
	72
	75
	78
	82
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация
	
	млн руб.
	0
	0
	-26
	-26
	-26
	-26
	-26
	-23
	-23
	-23
	

	Проценты по кредитам
	
	млн руб.
	-7
	-14
	-14
	-13
	-11
	-9
	-7
	-5
	-2
	0
	

	Налогооблагаемая прибыль
	
	млн руб.
	-8
	14
	5
	18
	26
	34
	39
	47
	53
	58
	

	Налог на прибыль
	
	млн руб.
	0
	-3
	-1
	-4
	-5
	-7
	-8
	-9
	-11
	-12
	

	Чистая прибыль
	
	млн руб.
	-8
	11
	4
	14
	20
	27
	31
	38
	42
	47
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отчет о движении денежных средств
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль
	
	млн руб.
	-8
	11
	4
	14
	20
	27
	31
	38
	42
	47
	

	Амортизация
	
	млн руб.
	0
	0
	26
	26
	26
	26
	26
	23
	23
	23
	

	Прирост чистого оборотного капитала
	
	млн руб.
	0
	-3
	-2
	-1
	-1
	-1
	0
	0
	0
	0
	

	Операционные денежные потоки
	
	млн руб.
	-8
	9
	29
	40
	46
	53
	57
	61
	65
	70
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Недвижимость
	
	млн руб.
	-53
	-53
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Оборудование
	
	млн руб.
	-90
	-90
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Нематериальные активы
	
	млн руб.
	-8
	-8
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Инвестиционные денежные потоки
	
	млн руб.
	-150
	-150
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления собственного капитала
	
	млн руб.
	15
	15
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Поступления кредитов
	
	млн руб.
	143
	129
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Выплаты кредитов
	
	млн руб.
	0
	0
	-22
	-31
	-37
	-42
	-46
	-50
	-45
	0
	

	Выплаты дивидендов
	
	млн руб.
	0
	-2
	-1
	-3
	-4
	-5
	-6
	-8
	-8
	-9
	

	Финансовые денежные потоки
	
	млн руб.
	158
	141
	-23
	-34
	-41
	-48
	-52
	-57
	-53
	-9
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Суммарный денежный поток
	
	млн руб.
	0
	0
	6
	6
	5
	5
	4
	3
	12
	60
	

	Деньги на начало периода
	
	млн руб.
	0
	0
	0
	6
	12
	17
	22
	27
	30
	42
	

	Деньги на конец периода
	
	млн руб.
	0
	0
	6
	12
	17
	22
	27
	30
	42
	102
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Недвижимость
	
	млн руб.
	53
	105
	100
	95
	89
	84
	79
	74
	68
	63
	

	Оборудование
	
	млн руб.
	90
	180
	162
	144
	126
	108
	90
	72
	54
	36
	

	Нематериальные активы
	
	млн руб.
	8
	15
	12
	9
	6
	3
	0
	0
	0
	0
	

	Суммарные долгосрочные активы
	
	млн руб.
	150
	300
	274
	248
	221
	195
	169
	146
	122
	99
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запасы
	
	млн руб.
	0
	9
	14
	17
	19
	21
	22
	22
	23
	24
	

	Дебиторская задолженность
	
	млн руб.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Денежные средства
	
	млн руб.
	0
	0
	6
	12
	17
	22
	27
	30
	42
	102
	

	Суммарные текущие активы
	
	млн руб.
	0
	9
	20
	29
	36
	43
	48
	53
	66
	127
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО АКТИВЫ
	
	млн руб.
	150
	309
	294
	277
	258
	238
	217
	198
	188
	226
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Акционерный капитал
	
	млн руб.
	15
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	

	Нераспределенная прибыль
	
	млн руб.
	-8
	1
	4
	16
	32
	54
	78
	109
	142
	180
	

	Суммарный собственный капитал
	
	млн руб.
	7
	31
	34
	46
	62
	84
	108
	139
	172
	210
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиты
	
	млн руб.
	143
	272
	250
	219
	183
	141
	94
	45
	0
	0
	

	Кредиторская задолженность
	
	млн руб.
	0
	6
	9
	12
	13
	14
	14
	15
	16
	16
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО ПАССИВЫ
	
	млн руб.
	150
	309
	294
	277
	258
	238
	217
	198
	188
	226
	

	Контроль сходимости баланса
	OK
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Показатели эффективности
	 
	 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	Год 6
	Год 7
	Год 8
	Год 9
	Год 10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Свободный денежный поток акционера, FCFE
	млн руб.
	-15
	-13
	7
	9
	10
	10
	11
	11
	20
	70
	

	Ставка дисконтирования
	15,0%
	
	15,0%
	15,0%
	15,0%
	15,0%
	15,0%
	15,0%
	15,0%
	15,0%
	15,0%
	15,0%
	

	Индекс дисконтирования
	
	раз
	1,00
	0,87
	0,76
	0,66
	0,57
	0,50
	0,43
	0,38
	0,33
	0,28
	

	Дисконтированный FCFE
	
	млн руб.
	-15
	-11
	5
	6
	5
	5
	5
	4
	7
	20
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая приведенная стоимость, NPV
	31
	млн руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внутренняя норма рентабельности, IRR
	32%
	%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Недисконтированная окупаемость проекта
	
	млн руб.
	-15
	-28
	-21
	-12
	-2
	8
	18
	29
	50
	119
	

	Дисконтированная окупаемость проекта
	
	млн руб.
	-15
	-26
	-21
	-15
	-10
	-4
	0
	4
	11
	31
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	



	
	
	
	
	
	



	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Недисконтированная окупаемость проекта	Год 1	Год 2	Год 3	Год 4	Год 5	Год 6	Год 7	Год 8	Год 9	Год 10	-14.999999999999943	-27.700730085147086	-20.642186433389824	-11.956678190202943	-2.4415507837854946	7.8395827488162055	18.497366804714417	29.384631173751842	49.857810106201299	119.40199531713569	


Дисконтированная окупаемость проекта

Дисконтированная окупаемость проекта	Год 1	Год 2	Год 3	Год 4	Год 5	Год 6	Год 7	Год 8	Год 9	Год 10	-14.999999999999943	-26.044113117519199	-20.706840034905014	-14.995977378087797	-9.5556724012374001	-4.4441319963327128	0.16352216229827832	4.2564481020543639	10.949166611342076	30.71796444276891	



Выручка	Год 1	Год 2	Год 3	Год 4	Год 5	Год 6	Год 7	Год 8	Год 9	Год 10	0	108.16000000000001	168.7296	210.57454080000005	231.16405145600007	253.06380369920007	263.1863558471681	273.71381008105482	284.66236248429703	296.04885698366894	



Инвестиции	Год 1	Год 2	Год 3	Год 4	Год 5	Год 6	Год 7	Год 8	Год 9	Год 10	-150	-150	0	0	0	0	0	0	0	0	
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